
Gestão Estratégica da Inovação Tecnológica
Curso de Especialização

Apresentação do Curso na ABINEE

São Paulo, 21.10.2008



Objetivos da Apresentação

Apresentar os objetivos e a estrutura
do curso

Apresentar a dinâmica, a infra-
estrutura e as equipes envolvidas



Objetivos do curso

Capacitar os participantes para:

Gerenciar funções críticas do processo de inovação  
sob o ponto de vista de sua interação com a estratégia 
competitiva da organização e com as oportunidades 
oferecidas pelo sistema de CT&I brasileiro

Construir capacidade de mobilizar conhecimento e 
competências tecnológicas para criar novos produtos, 
processos e serviços que sustentem vantagens 
competitivas



MAPEAMENTO/PROSPECÇÃO
Oportunidades e

Ameaças

MOBILIZAÇÃO
Fontes Internas e

Externas

IMPLEMENTAÇÃO

→ Gerenciamento 
de Projetos

→ Financiamento

→ Gerenciamento da PI

→ Gestão das Parcerias
Externas

AVALIAÇÃO
Métricas

SELEÇÃO ESTRATÉGICA
Gestão do Portfolio

IDEAÇÃO
Insights - iniciação

projetos

Modelo de Gestão Estratégica da Inovação Tecnológica
Processos e Ferramentas

© Ruy Quadros



Governança

Organização Pessoas

Cultura

Modelo de Gestão Estratégica da Inovação Tecnológica
Governança e Organização



Modelo de Gestão Estratégica da Inovação Tecnológica
Recursos

Infra-estrutura 
(laboratórios,
planta-piloto, 

ferramentas de
TI)

Recursos 
Financeiros

Intangíveis
(recursos humanos, 

competências e 
propriedade 
intelectual)

© Ruy Quadros
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Conteúdo do curso

Módulo Relação de Módulos

1 Economia da Ciência, Tecnologia e Inovação

2 Estratégia Competitiva e Estratégia de Inovação

3
Inteligência Competitiva e Identificação de Oportunidades 
Tecnológicas e de Mercado

4 Estrutura de Mercado e Concorrência

5
Seleção de Oportunidades: Gestão de Portfolio de 
Projetos de Inovação

6 Gerenciamento de Projetos de Inovação Tecnológica

7 Liderança e Comportamento em Times de Inovação



Conteúdo do curso

Módulo Relação de Módulos

8 Instituições, Atores e Políticas de CT&I no Brasil

9
Gestão das Fontes Externas de Inovação: 
Licenciamento, Parceria e Cooperação Tecnológica

10 Inovação e Gestão da Inovação em Serviços

11 Organização para Inovação

12 Financiamento e Gestão Financeira da Inovação

13 CT&I, Globalização e Desenvolvimento

14 Estratégia de Inovação em Empresas Multinacionais



Conteúdo do curso

Carga Horária Total 360hs

Módulo Relação de Módulos

15 Empreendedorismo em Negócios de Base Tecnológica

16 Atividade Inovativa e Gestão da Propriedade Intelectual

17 Marketing da Inovação Tecnológica

18 Meio Ambiente e Inovação Tecnológica

19 Cultura de Inovação

20 Gestão Estratégica de Fusões, Aquisições e Joint-Ventures 

21 Monografia de Conclusão de Curso



MÉTODOS

Aulas expositivas
Análise de casos reais 
Palestras baseadas em casos de empresas 
apresentadas pelos profissionais responsáveis
Dinâmicas variadas de discussões em grupo
Apresentação de seminários pelos alunos
Oficinas de trabalho e exercícios práticos

Dinâmica e Infra-estrutura



Dinâmica e Infra-estrutura

INFRA-ESTRUTURA

Ambiente TELEDUC na Web:

Com ferramentas de comunicação para
promover a interação entre alunos e
entre equipe de coordenação

Acesso aos slides, textos e atividades de
todo o curso 



Dinâmica e Infra-estrutura

DIAS E HORÁRIOS

Quinzenalmente: 

Sextas-feiras, das 18:30hs às 23:00hs

Sábados, das 8:30hs às 13:00hs 



Dinâmica e Infra-estrutura

FREQÜÊNCIA E AVALIAÇÃO

75% de freqüência mínima
70% de aproveitamento nas avaliações de
cada módulo
Elaborar monografia ao final do curso

MÉTODOS DE AVALIAÇÃO

Trabalhos individuais e em grupo
Apresentação de seminários



Dinâmica e Infra-estrutura

EQUIPES ENVOLVIDAS

Professores: UNICAMP e outras instituições
+ profissionais de empresas

Coordenação: Prof. Ruy Quadros

CCUEC – (Ensino à distância)



Dinâmica e Infra-estrutura

5ª EDIÇÃO DO CURSO

Período do curso: de abril de 2009 a outubro de 
2010

Inscrições: até 17/04/2009

Número de vagas: 30

Local do curso: AFPU (Agência de Formação  
Profissional da Unicamp) 
Barão Geraldo - Campinas - SP



www.extecamp.unicamp.br/gestaodainovacao

www.extecamp.unicamp.br/gestaodainovacao
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